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浅析兰德公司的中国军情研究

陈　 晴１　 肖　 欢１

（１．信息工程大学洛阳外国语学院，河南 洛阳 ４７１００３）

摘要： 得益于美国军方的大力资助，兰德公司自成立以来一直与军方关系密切，对美国军事政

策制定具有强大的影响力。 本文通过对 ２０１２ 至 ２０１７ 年间兰德公司关于中国军情的研究成果

进行统计和分析，可以对其观点倾向、研究重点、代表学者、赞助方等形成比较全面的了解。 兰

德公司有关中国军情的研究成果具有时效性、预测性和指导性，是了解中美军力差距、研判美

国政府决策的重要参考。 此外，探究兰德公司运行机制中的经验也可为中国防务领域的智库

建设提供借鉴。
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①　 《全球智库指数报告 ２０１７》是由美国宾夕法尼亚大学“智库和公民社会项目”（Ｔｈｉｎｋ Ｔａｎｋｓ ａｎｄ Ｃｉｖｉｌ Ｓｏｃｉｅｔｉｅｓ Ｐｒｏｇｒａｍ， 简称 ＴＴＣＳＰ）发
布的最具权威性的全球智库研究发展报告。 该智库研究报告旨在研究全球各国智库在政策与社会发展中的作用，建立了一套客观公正的

智库研究体系，每年对全球智库进行跟踪研究和综合排名，以推动全球智库的能力建设，提高智库的发展水平。
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在《全球智库指数报告 ２０１７》 （ ２０１７ Ｔｈｅ
Ｇｌｏｂａｌ Ｇｏ ｔｏ Ｔｈｉｎｋ Ｔａｎｋ Ｉｎｄｅｘ）①中，美国占据了

全球排名前 ３０ 家顶级智库中的 １１ 家，约三分之

一强。 近年来，随着中国综合实力的显著上升，
美国智库纷纷将研究的重点转向中国，特别是

加强了对中国军情的关注，包括中国军事战略

调整、军事现代化进程以及与周边国家的军事

关系等。 在此基础上，美国智库提出了应对中

国军事现代化的不同策略，这在一定程度上影

响着美国政府决策和舆论导向。
得益于美国军方的大力资助，兰德公司自

成立以来一直与军方关系密切，对美国军事政

策制定具有强大的影响力，其在《全球智库指数

报告 ２０１７》中的“防务与国家安全”专项排名中

位居第三，被称为“超级军事学院”。②

冷战时期，兰德公司的研究重点是苏联和

中国，出现了一批中国问题专家，如曾任美国驻

香港总领事艾伦·惠廷（Ａｌｌｅｎ Ｗｈｉｔｉｎｇ）、乔治·
华盛顿大学教授哈罗德 · 欣顿 （ Ｈａｒｏｌｄ Ｃ．
Ｈｉｎｔｏｎ）等。 １９７１ 年，兰德公司的报告《重新制定

对华政策》（Ｒｅｍａｋｉｎｇ Ｃｈｉｎａ Ｐｏｌｉｃｙ）主张美国采

取“一个中国，但不是现在”（Ｏｎｅ Ｃｈｉｎａ， Ｂｕｔ Ｎｏｔ
Ｎｏｗ）的立场，被尼克松政府采纳，为打开中美关

系的大门扫清障碍。 冷战结束后，美国将中国视
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为意识形态上的主要对手，兰德公司也开始加强

对中国军情的研究。 这一时期影响力较大的几

份报告包括：１９９５ 年发表的《中国空军迈进 ２１ 世

纪》 （Ｃｈｉｎａｓ Ａｉｒ Ｆｏｒｃｅ Ｅｎｔｅｒｓ ｔｈｅ ２１ｓｔ Ｃｅｎｔｕｒｙ）、
１９９９ 年发表的《“台湾的国家安全”、防务政策

及武器获得程序》 （ Ｔａｉｗａｎｓ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ，
Ｄｅｆｅｎｓｅ Ｐｏｌｉｃｙ， ａｎｄ Ｗｅａｐｏｎｓ Ｐｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔ Ｐｒｏｃｅｓ⁃
ｓｅｓ）、２０００ 年发表的《解读中国的大战略：过去、
现 在 与 未 来 》 （ Ｉｎｔｅｒｐｒｅｔｉｎｇ Ｃｈｉｎａｓ Ｇｒａｎｄ
Ｓｔｒａｔｅｇｙ： Ｐａｓｔ， Ｐｒｅｓｅｎｔ ａｎｄ Ｆｕｔｕｒｅ）、２００１ 年发表

的《中国商业技术在军事方面的潜能》 （Ｃｈｉｎａｓ
Ｃｏｍｍｅｒｃｉａｌ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ： Ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ ｆｏｒ Ｆｕｔｕｒｅ
Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ）、２００６ 年发表的《中国的国

防工业正在前进》（Ａｄｖａｎｃｅｓ Ｕｎｄｅｒｗａｙ ｉｎ Ｃｈｉｎａｓ
Ｄｅｆｅｎｓｅ Ｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ）、２０１１ 年发表的 《与中国冲

突：前景、后果和战略威慑》（Ｃｏｎｆｌｉｃｔ ｗｉｔｈ Ｃｈｉｎａ：
Ｐｒｏｓｐｅｃｔｓ， Ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ， ａｎｄ Ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ ｆｏｒ Ｄｅｔｅｒ⁃
ｒｅｎｃｅ），上述报告均成为美国国防部制定对华战

略的重要依据。
本文将以兰德公司 ２０１２ 年至 ２０１７ 年期间

在其官方网站上公开发布的中国军情研究成果

作为对象，分析其关注的内容和研究特点，从而

对美国智库的中国军情研究探寻冰山一角。

一、兰德公司概况①

兰德公司是一家致力于通过研究与分析以

影响决策和政策的非营利性研究机构。 ＲＡＮＤ
这个名字源于研究与发展（Ｒｅｓｅａｒｃｈ ａｎｄ Ｄｅｖｅｌ⁃
ｏｐｍｅｎｔ）的英文缩写。 兰德公司的办事处遍布

世界各地。 在美国本土的办公室包括：总部和

帕地兰德研究生院所在地加利福尼亚州的圣莫

尼卡；弗吉尼亚州的阿灵顿；宾夕法尼亚州的匹

兹堡；马萨诸塞州的波士顿以及路易斯安那州

的新奥尔良。 根据 ２０１７ 年 １２ 月的最新资料，兰
德公司当前拥有“兰德欧洲”（ＲＡＮＤ Ｅｕｒｏｐｅ）和
“兰德澳洲” （ ＲＡＮＤ Ａｕｓｔｒａｌｉａ） 两个地区分中

心，兰德欧洲位于英国剑桥和比利时首都布鲁

塞尔，兰德澳洲位于澳大利亚首都堪培拉。
１９４８ 年 ５ 月 １４ 日，“兰德项目”从道格拉斯

飞机公司剥离出来，在福特基金会的支持下，兰
德公司成立。 最初，兰德公司旨在为美国政府

研究军事尖端科技和重大军事战略，通过研究

工作影响美国政府的决策，包括帮助冷战中的

美国历届政府应对太空竞赛与武器竞赛、制定

核战略、干涉越南等东南亚国家事务等，取得显

著成绩。 随着各领域研究员的加入，兰德公司

将咨询工作拓展到社会政策方面，解决诸如教

育、贫困、犯罪、健康、安全、能源、环境、人口等

重大经济社会问题，逐渐成为一个研究军事、科
技和社会等诸多领域的综合性智库。

１．１　 人员管理

兰德公司拥有来自 ４９ 个国家的 １ ７７５ 名雇

员，其中 ５４％拥有博士学历，②博士专业领域涉

及政治学、国际关系、社会学、行为科学、经济、
商业、法律、物理学、数学、统计、计算机科学、工
程、生命科学以及艺术等诸多专业。 据统计，至
今总计有 ３２ 位诺贝尔奖得主在其职业生涯中

曾参与兰德公司的工作。③

在管理机制上，兰德公司实行理事会领导

下的总裁负责制，“理事会”主要负责公司的经

费预算和课题立项及主要研究成果的审查等。④

其人数并不固定，２０１７ 年的兰德公司理事会由

２６ 人组成，包括美国政府和军队前高官、律师、
记者、工商界人士等。 理事会理事长是前《华尔

街日报》发行人、道琼斯高级副总裁卡兰·埃利

奥特·豪斯（Ｋａｒａｎ Ｅｌｌｉｏｔｔ Ｈｏｕｓｅ），副理事长为

索尼影业 ＣＥＯ 迈克尔·林顿 （ Ｍｉｃｈａｅｌ Ｌｙｎ⁃
ｔｏｎ）。⑤

在管理结构上，兰德公司总裁兼 ＣＥＯ 负责

７１

①

②

③

④

⑤

本章关于兰德公司的信息均来自兰德公司官方网站（ｈｔ⁃
ｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ），另加注释除外。

Ｒａｎｄ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ， “２０１６ ＲＡＮＤ Ａｎｎｕａｌ Ｒｅｐｏｒｔ”， Ａｐｒ． ４，
２０１７， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｐｕｂｓ ／ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ＿ｐｕｂｓ ／ ＣＰ１－２０１５．ｈｔｍｌ．

Ｒａｎｄ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ， “Ｔｈｅ Ｎｏｂｅｌ Ｐｒｉｚｅ ａｎｄ ＲＡＮＤ”， Ｄｅｃ． ４，
２０１７，ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ａｂｏｕｔ ／ ｈｉｓｔｏｒｙ ／ ｎｏｂｅｌ．ｈｔｍｌ．

王铮：“美国兰德公司的运营特点与发展态势”，《智库理

论与实践》，２０１６ 年第 １ 期，第 ８１ 页。
Ｒａｎｄ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ， “ＲＡＮＤ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ Ｂｏａｒｄ ｏｆ Ｔｒｕｓｔｅｅｓ”，

Ｓｅｐｔ． ４， ２０１７，ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／ ａｂｏｕｔ ／ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ ／ ｒａｎｄｔｒｕｓｔｅｅｓ．
ｈｔｍｌ．
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日常运作，现由迈克尔·里奇（Ｍｉｃｈａｅｌ Ｒｉｃｈ）担
任。① 在管理执行层的设置上，兰德公司采用了

“矩阵式管理架构”模式（见图 １），其组织结构主

要分为两大部分：一是行政部门，二是学术研究

部门。 行政部门主要负责公司的日常管理、人员

培训以及对研究部门提供支持，主要包括：“总裁

办公室”“协调处”“发展办公室”“职员发展管理

办公室”“服务办公室”等。 兰德公司像一般企业

一样设置有分管财务、主营业务、外部关系、人力

资源、教育培训等事务的副总裁；同时又根据业

务设置了分管各个研究领域、研究项目及研究中

心的主管。 研究人员按专业学科隶属行政系统

中的四个管理学部，分别为：行为和政策科学

部，防务和政治学部，经济学、社会学和统计学

部，工程和应用科学学部。 同时，研究员按研究

业务隶属研究系统下的常设研究部，包括：陆军

研究部、国家安全研究部、空军项目研究部等七

大研究部门。 “矩阵式管理架构”的优势在于：
研究员一方面在学部框架下接受行政管理和后

勤保障，另一方面根据不同研究项目的需要灵

活流动和组配，建立多元化的团队。 这种矩阵

模式将“行政事务”和“研究工作”有效区分，将
人力资源管理、财务管理和项目管理有效协调，
将基础研究和应用研究有效互补，为不同声音

交融，不同思想碰撞提供平台，真正发挥出兰德

公司“跨领域”“跨学科”的人才优势。②

图 １　 兰德公司“矩阵式管理架构”模式

１．２　 经费来源

兰德公司的经费来源可大致分为两类：一
是接受委托从事研究项目而获得的报酬、佣金

等。 自成立以来，美国军方和政府一直都是兰

德公司最大的客户。 ２０１６ 年，兰德公司为 ３８０
家单位开展研究工作，其年度经费总额约为

３．０８ 亿美元，其中 ６ ４４２ 万美元来自国防部，
５ ０００ 万美元来自空军，４ ５９８ 万美元来自陆军，
９ １７３ 万美元来自美国政府各部门，军方及政府

的资金约占兰德公司经费来源总额的 ８１．８％。③

与军方及政府密切的资金关系决定了兰德公司

的研究项目及课题选择并不能完全保持独立自

主，但研究思维、研究方法和研究结果并不受政

府和军方控制，研究员对最终的研究结果负责，
不会成为军方及政府的宣传工具，从这一方面

看兰德公司保持了相对的独立性。
二是各种捐款和赞助。 主要来自于私营公

司、国际组织、大学、研究机构、企业和个人。④

这一部分资金可以帮助兰德公司应对新出现的

挑战以及一些尚未成为研究重点的长远问题，
使兰德公司的研究更加灵活多样，并且有财力

自主选择一部分研究课题。

１．３　 出版物

兰德公司为客户提供研究服务、系统分析

和创新思想，累计项目数量超过 １ ８００ 个（包括

６９０ 个新项目），至今已发表研究报告 １８ ０００ 多

篇，期刊论文 ３ １００ 篇，出版了近 ２００ 本著作。
２０１６ 年，兰德公司的图书馆又新增 ４９０ 多份出

版物和 ５００ 多份期刊文献（原有馆藏文献资料

共有 ２３ ０００ 份），主要出版物包括：专论、报告、
简报、会议纪要、国会听证会的证词证言、兰德

研究生院的学位论文、研究摘要、白皮书等。 出

版的刊物主要是《兰德评论》（ＲＡＮＤ Ｒｅｖｉｅｗ）和
《兰德经济杂志》（Ｔｈｅ ＲＡＮＤ Ｊｏｕｒｎａｌ ｏｆ Ｅｃｏｎｏｍ⁃
ｉｃｓ），定期报道兰德公司的研究成果及与公众利

益相关的问题。 这一类非涉密的公开研究成果

８１

①

②

③

④

Ｒａｎｄ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ， “Ｍｉｃｈａｅｌ Ｄ． Ｒｉｃｈ”， Ｄｅｃ． ４， ２０１７，ｈｔ⁃
ｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ａｂｏｕｔ ／ ｐｅｏｐｌｅ ／ ｒ ／ ｒｉｃｈ＿ｍｉｃｈａｅｌ＿ｄ．ｈｔｍｌ．

Ｒａｎｄ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ， “ＲＡＮＤ Ｖｉｓｉｏｎ”， Ｄｅｃ． ４， ２０１７，ｈｔｔｐ： ／ ／
ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ａｂｏｕｔ ／ ｖｉｓｉｏｎ．ｈｔｍｌ．

Ｒａｎｄ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ， “２０１６ ＲＡＮＤ Ａｎｎｕａｌ Ｒｅｐｏｒｔ”， Ａｐｒ． ４，
２０１７，ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｐｕｂｓ ／ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ＿ｐｕｂｓ ／ ＣＰ１－２０１６．ｈｔｍｌ．

２０１６ 年这一部分资金来源占兰德公司经费来源总额的

１８．２％。
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约占兰德公司研究成果总量的 ９５％，而另 ５％的

保密报告也随着时间的推移不断被解密。①

１．４　 网站建设

兰德公司在官方网站上（ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ）公

布了大部分研究成果，包括报告、播客、视频和

评论文章，这些文献几乎全部可以免费下载。
据统计，２０１６ 年兰德公司的网页下载量达到

６２０ 万次。② 其官方网站上内容丰富，分类精细。
主要类别包括：兰德书目、兰德经典、兰德年度

报告、《兰德评论》、《兰德经济杂志》、兰德项

目、政策专家、新闻评论、事件等等。 用户可以

很方便地找到自身所需，并可以对感兴趣的内

容进行关键词搜索，简洁丰富的网站建设极大

地促进了兰德公司研究成果的传播。

１．５　 审查机制

为了保证研究选题的准确性及价值的长期

性，兰德公司建立了一套完整的审查机制。 每

四至五年，兰德公司就会针对某一研究部门进

行独立审查，目的是要考察其研究项目是否具

有价值。 首先研究部门的管理层要对自己的研

究成果进行质量审查。 审查合格后，交给专门

负责项目审查的人员进行审核评价，这些审查

人员中至少有一人不在兰德公司就职，而是从

公司外请来的专家和教授，其他 ３ 至 ４ 位审查

人员来自于兰德公司内部，但都没有参加被审

查的项目或研究，以确保形成比较客观、全面、
公正的评价。 具有专业知识的研究员在兰德公

司的职业生涯中会多次参与审查工作。

１．６　 与军方关系

兰德公司虽不在军队编制内，但接受军方

的大力资助，以国家安全、国防战略、军事战略、
战略评估和作战概念等方面的研究为主，直接

或间接为军队、军工提供决策支持服务。 兰德

公司每年接受来自国防部、陆军、空军的资助超

过其经费来源的一半以上，将近 １０％的研究人

员都曾有部队任职经历。③ 根据研究需要，军方

也会派现役军官以国防部研究员（ＤｏＤ ｆｅｌｌｏｗｓ）
的身份加入研究团队。 兰德公司的空军项目部

和阿罗约中心的咨询委员会由美国参谋长联席

会议副主席领导，而国防研究所的咨询委员会

则由负责采购、技术和后勤的国防部副部长首

席助理领导。④ 具有丰富阅历的退役军官和长

期从事防务研究的人员构成兰德公司军事研究

的骨干力量，灵活的军地“旋转门”机制，也使得

军队、智库与政府决策部门之间形成了紧密联

接，实现军方观点、智库思想和政府政策的相互

吸收和转化。

二、中国军情研究统计（２０１２—２０１７年）⑤

经统计，兰德公司在 ２０１２ 至 ２０１７ 年的 ６ 年

间共发表与中国军情相关成果 １２０ 份，具体统

计结果如下。
按年份统计，２０１２ 年 １１ 份，２０１３ 年 ９ 份，

２０１４ 年 ９ 份，２０１５ 年 ３０ 份，２０１６ 年 ３９ 份，２０１７
年 ２２ 份。 近三年来，兰德公司加强对中国军情

的研究，有关中国军情的研究成果大幅增加。
按类型统计，报告 ２９ 篇（２４．２％），简报 ８ 篇

（６． ７％），评论 ６６ 篇 （ ５５％），媒体报道 １０ 篇

（８ ３％），视频 ３ 份（２．５％），活动 １ 次（０．８％），
项目 １ 项（０．８％），国会证词 ２ 份（１．７％）。

按内容统计，有关中国军队改革和军事现代

化的 ３９ 份（３２．５％），有关中美军事竞争的 ３６ 份

（３０％）， 有 关 中 国 南 海、 东 海 问 题 的 １３ 份

（１０ ８％），有关中国军事外交的 １３ 份（１０．８％），
有关中美军事合作的 １１ 份（９．２％），有关台湾问

题的 ５ 份（４．２％），有关网络安全的 ３ 份（２．５％）。

９１

①

②

③

④
⑤

Ｒａｎｄ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ， “Ａｂｏｕｔ ＲＡＮＤ， Ｆｒｅｑｕｅｎｔｌｙ Ａｓｋｅｄ Ｑｕｅｓ⁃
ｔｉｏｎｓ”， Ｄｅｃ． ４， ２０１７，ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ａｂｏｕｔ ／ ｆａｑ．ｈｔｍｌ．

Ｒａｎｄ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ， “２０１６ ＲＡＮＤ Ａｎｎｕａｌ Ｒｅｐｏｒｔ”，Ａｐｒ． ４，
２０１７， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｐｕｂｓ ／ ｃｏｒｐｏｒａｔｅ＿ｐｕｂｓ ／ ＣＰ１－２０１５．ｈｔｍｌ．

李建、马增军：“美国防务智库的现状及主要特征”，《智
库理论与实践》，２０１６ 年第 ２ 期，第 ５０ 页。

同③。
本文选取 ２０１２—２０１７ 年六年内兰德公司官方网站发布

的中国军情研究文章作为统计和研究对象。 之所以将 ２０１２ 年作

为起点，是因为在这一年习近平当选中共中央总书记，奥巴马竞选

连任美国总统成功。 同时也是这一年，“中美新型大国关系”的概

念逐渐为世人所关注，成为此后中美关系发展的重要方向。 ２０１２
至 ２０１７ 年覆盖了奥巴马政府的完整任期，同时涵盖了特朗普政府

执政第一年，因此，研究 ２０１２ 年至 ２０１７ 年期间兰德公司有关中国

军情的文章具有较强的代表性和时代性。
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按倾向统计，１２０ 份研究成果中，５０ 份立场

中立，占比 ４２％，６４ 份立场为中间偏右，占比

５３％，６ 份立场为右倾，占比 ５％。 整体而言，当
涉及中美军力评估，相较于美国保守派智库明

显的偏右立场，兰德公司能较为客观真实地反

映中美军力的比较。 但当涉及中美军事竞争，
兰德公司多持偏右立场，对中国军队的防范态

度明显。
按作者统计，兰德公司专门从事中国军情

研究的权威作者主要有四位，分别是艾瑞克·
赫金博瑟姆（Ｅｒｉｃ Ｈｅｇｉｎｂｏｔｈａｍ），发布 １３ 份；蒂
莫西·希思（Ｔｉｍｏｔｈｙ Ｒ． Ｈｅａｔｈ），发布 １３ 份；迈
克尔·查塞（Ｍｉｃｈａｅｌ Ｓ． Ｃｈａｓｅ），发布 １０ 份；安
德鲁·斯科贝尔（Ａｎｄｒｅｗ Ｓｃｏｂｅｌｌ），发布 １０ 份。

具体而言，可以从内容、形式、作者、赞助方

四个方面对兰德公司 ２０１２ 至 ２０１７ 年期间发布

的研究成果进行分析。
第一，研究成果的内容多集中于对中国的

军力评估和中美军力竞争，将这两方面作为研

究内容的成果占比 ６５％。 其中，以艾瑞克·赫

金博瑟姆领衔的“中美军事计分卡互动观察”
（Ａｎ Ｉｎｔｅｒａｃｔｉｖｅ Ｌｏｏｋ ａｔ ｔｈｅ Ｕ． Ｓ． －Ｃｈｉｎａ Ｍｉｌｉｔａｒｙ
Ｓｃｏｒｅｃａｒｄ） 项目的阶段成果就有 ８ 份， 占比

６．７％，足见兰德公司对中国军力现状和中美军

力对比的重视。 此外，以预测和分析见长的兰

德公司也非常注重预测中美未来战争的可能

性，２０１７ 年，由研究员大卫·冈伯特（Ｄａｖｉｄ Ｃ．
Ｇｏｍｐｅｒｔ）领衔的“与中国的战争：在不可想象中

想象”（Ｗａｒ ｗｉｔｈ Ｃｈｉｎａ：Ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｔｈｒｏｕｇｈ ｔｈｅ Ｕｎ⁃
ｔｈｉｎｋａｂｌｅ）研究项目预测中美未来战争的原因，
对中美双方的影响，提出美国政府可能采取的

措施，该报告衍生出报告 １ 篇，评论 ２ 篇，媒体报

道 １ 篇，项目成果被广泛传播，在美国和中国都

产生了巨大影响。 研究成果中，有 ７８ 份对未来

中国军力发展、中美可能发生的冲突、中美军事

合作的趋势进行预测，占比 ６５％，有 ６８ 份成果

明确向政府及军方提供政策建议，占比 ５７％，足
见兰德公司注重为决策者提供智力支持并试图

对决策过程施加影响。
第二，研究成果的形式为以项目为支撑，辅

以不同渠道，发挥影响力。 典型案例是前文提

及的艾瑞克·赫金博瑟姆领衔的“中美军事计

分卡互动观察”项目。 在该项目的支撑下，兰德

公司展开了多个研究课题，最终以研究报告 １
篇、简报 ４ 篇、评论 １ 篇、媒体报道 １ 篇、视频 １
份、活动 １ 次等多种形式呈现。 又如“中国空天

力量训练和领导” （ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ａｅｒｏｓｐａｃｅ Ｔｒａｉｎｉｎｇ
ａｎｄ Ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ）项目通过研讨会的形式探究中

国空军力量和作战能力的发展情况，并为美国

在亚太地区的战略规划提供建议。① 由此可见，
兰德公司的研究员经常以会议和研讨形式聚集

展开“头脑风暴”，共同商议，形成研究成果，之
后又以研究报告、简报、评论、视频、活动等多种

形式表现。 此外，还有一些专题的研究员会受

邀参加国会听证，向议员汇报相关情况。② 兰德

公司这种以项目为依托，辅以各种形式主动呈

现研究进程和成果的方式，最大限度地提高了

项目的“出镜率”，吸引了军方、政府、学界以及

公众的注意力，在一定程度上影响了决策和

舆论。
第三，从事中国军情研究的权威作者主要

是：艾瑞克·赫金博瑟姆、蒂莫西·希思、迈克

尔·查塞和安德鲁·斯科贝尔。 赫金博瑟姆是

兰德公司资深学者，其主要代表成果为“中美军

事计分卡”，重点研究领域是中国军力发展及中

美军力对比，他擅长采用量化法开展研究。 希

思 ２０１４ 年加入兰德公司，之前 ５ 年任美军太平

洋司令部中国战略研究组高级分析师，他在美

国军队和政府工作长达 １６ 年之久，专攻中国、
亚洲、军民关系和军事战略领域。 代表作有

《“整体安全概念”：政策自信和增强的军事危机

风险》（Ｔｈｅ “Ｈｏｌｉｓｔｉｃ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ Ｃｏｎｃｅｐｔ”： Ｔｈｅ Ｓｅ⁃
ｃｕｒｉｔｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ Ｐｏｌｉｃｙ ａｎｄ Ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ Ｒｉｓｋ ｏｆ Ｍｉｌｉｔａ⁃
ｒｉｚｅｄ Ｃｒｉｓｉｓ）。 查塞也是兰德公司资深研究员，同

０２

①

②

Ｌｙｌｅ Ｊ． Ｍｏｒｒｉｓ， “ＲＡＮＤ Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ Ｅｘａｍｉｎｅｓ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ａｅｒｏ⁃
ｓｐａｃｅ Ｔｒａｉｎｉｎｇ ａｎｄ Ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ”， Ｊｕｌ． １０， ２０１５， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ．
ｏｒｇ ／ ｂｌｏｇ ／ ２０１５ ／ ０７ ／ ｒａｎｄ－ ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ － ｅｘａｍｉｎｅｓ － ｃｈｉｎｅｓｅ － ａｅｒｏｓｐａｃｅ －
ｔｒａｉｎｉｎｇ．ｈｔｍｌ．

Ｅｒｉｃ Ｈｅｇｉｎｂｏｔｈａｍ， “ＲＡＮＤ Ｅｘｐｅｒｔ Ｅｒｉｃ Ｈｅｇｉｎｂｏｔｈａｍ ｔｏ Ｄｉｓ⁃
ｃｕｓｓ Ｕ．Ｓ．－Ｃｈｉｎａ Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｂａｌａｎｃｅ ｏｆ Ｐｏｗｅｒ”， Ｓｅｐｔ．３０， ２０１５， ｈｔｔｐ： ／ ／
ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｎｅｗｓ ／ ａｄｖｉｓｏｒｉｅｓ ／ ２０１５ ／ ０９ ／ ３０．ｈｔｍｌ．
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时是约翰·霍普金斯大学高级国际问题研究院

（ＳＡＩＳ）的兼职教授，他目前的研究重点领域是中

国军事现代化、中国战略威慑方式、中美关系以

及亚太地区安全问题等，代表成果为《中国不完

整的军事转型：评估中国人民解放军的弱点》
（Ｃｈｉｎａｓ Ｉｎｃｏｍｐｌｅｔｅ Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ： Ａｓ⁃
ｓｅｓｓｉｎｇ ｔｈｅ Ｗｅａｋｎｅｓｓｅｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｌｉｂｅｒａｔｉｏｎ
Ａｒｍｙ）。 斯科贝尔是兰德公司的资深政治学家，
其研究重点领域为中亚、中国、东亚的武装力量

发展，著有《中国寻求安全》 （Ｃｈｉｎａｓ Ｓｅａｒｃｈ ｆｏｒ
Ｓｅｃｕｒｉｔｙ）、《中国向外的巨大飞越：崛起大国的

软硬维度》 （ Ｃｈｉｎａｓ Ｇｒｅａｔ Ｌｅａｐ Ｏｕｔｗａｒｄ： Ｈａｒｄ
ａｎｄ Ｓｏｆｔ Ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ ｏｆ ａ Ｒｉｓｉｎｇ Ｐｏｗｅｒ）等，此外他

还参与编辑了 １２ 卷关于亚太地区安全的系列

文献，其中包括中国武装力量对国家安全政策

制定的影响、中国武装力量发展、东亚安全形势

等问题。
第四，研究中国军情项目的赞助方大多来

源于美国陆军、空军、国防部和国会相关委员

会，并得到来自美国军方的资金、资料和人员支

持。 例如，《中国和美国从历史失误中汲取经验

降低发生战争的风险》（Ｃｈｉｎａ ａｎｄ Ｕ．Ｓ． Ｃａｎ Ｒｅ⁃
ｄｕｃｅ ｔｈｅ Ｒｉｓｋ ｏｆ Ｗａｒ ｂｙ Ｌｅａｒｎｉｎｇ ｆｒｏｍ Ｈｉｓｔｏｒｙｓ
Ｂｌｕｎｄｅｒｓ）由国防部资助；①《美国与中国相处中

的困难》 （Ａｍｅｒｉｃａｓ Ｔｒｏｕｂｌｅ ｗｉｔｈ Ｃｈｉｎａ）②和《在
非洲中国对美国的国家安全利益并不构成威

胁》（Ｃｈｉｎａ Ｎｏｔ ａ Ｔｈｒｅａｔ ｔｏ Ｕ．Ｓ． Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ
Ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ ｉｎ Ａｆｒｉｃａ）③主要由美国陆军资助；《中
国军事现代化不断挑战美国在亚洲的防务能

力》 （ Ｃｈｉｎａｓ Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ Ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ
Ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ Ｕ．Ｓ． Ｄｅｆｅｎｓｅ Ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｉｎ Ａｓｉａ）主要

由美国空军资助；④《中国军事现代化的努力不

尽如人意，重大弱点依然存在》（Ｃｈｉｎａｓ Ｍｉｌｉｔａｒｙ
Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ Ｅｆｆｏｒｔｓ Ｆａｌｌ Ｓｈｏｒｔ； Ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ Ｗｅａｋ⁃
ｎｅｓｓｅｓ Ｒｅｍａｉｎ）由国会美中经济安全评估委员

会资助；⑤《中国介入非洲是双向的》 （ Ｃｈｉｎｅｓｅ
Ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ Ａｆｒｉｃａ Ｉｓ ａ Ｔｗｏ－Ｗａｙ Ｄｙｎａｍｉｃ）由
美国国防部长办公室、参谋长联席会议、海军、
海军陆战队和国防部情报部门共同资助。⑥ 军

方和国会的支持既显示出了美国官方机构对兰

德公司的信任和倚重，也从另一个侧面反映出

兰德公司对美国防务政策制定的影响力。

三、关注中国军情研究的主要内容

通过对兰德公司有关中国军情研究成果逐

一梳理，可以发现兰德公司对中国军情研究深

入，重点突出，主要集中于以下几个方面。

３．１　 注重对中美军力进行比较研究

兰德公司有关中美军力比较的研究成果约

占总数的 ５０％。 研究报告中所论述的中美军力

比较主要从以下几个维度进行。
第一，按时间进行纵向比较。 如“中美军事

计分卡”项目选取的时间段为 １９９６—２０１７ 年，
对比的时间节点为：１９９６ 年、２００３ 年、２０１０ 年和

２０１７ 年，得出的结论是中国军队在硬件和作战

技巧方面依然落后于美国，但在威慑美国空军

基地、挑战美空中优势和攻击美国航母等方面

取得了关键技术的进步。
第二，按地理空间进行横向比较。 研究成

果较为一致的结论是中国军队的远程投送能力

有限，地理距离严重影响中国的战斗力。 但在

亚洲范围内，中国的“主场优势”可有效抵消美

国的军事优势。 同时，中国投送能力的不断增

１２

①

②

③

④

⑤

⑥

ＲＡＮＤ Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｍｅｄｉａ Ｒｅｌａｔｉｏｎｓ， “Ｃｈｉｎａ ａｎｄ Ｕ．Ｓ． Ｃａｎ Ｒｅ⁃
ｄｕｃｅ ｔｈｅ Ｒｉｓｋ ｏｆ Ｗａｒ ｂｙ Ｌｅａｒｎｉｎｇ ｆｒｏｍ Ｈｉｓｔｏｒｙｓ Ｂｌｕｎｄｅｒｓ”， Ｄｅｃ． ２，
２０１４， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｎｅｗｓ ／ ｐｒｅｓｓ ／ ２０１４ ／ １２ ／ ０２．ｈｔｍｌ．

ＲＡＮＤ Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｍｅｄｉａ Ｒｅｌａｔｉｏｎｓ， “Ａ Ｕ．Ｓ． Ｓｔｒａｔｅｇｙ ｆｏｒ Ｄｅａｌ⁃
ｉｎｇ ｗｉｔｈ Ｃｈｉｎａ”，Ｓｅｐｔ． ３， ２０１４， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｂｌｏｇ ／ ２０１４ ／ ０９ ／
ａ－ｕｓ－ｓｔｒａｔｅｇｙ－ｆｏｒ－ｄｅａｌｉｎｇ－ｗｉｔｈ－ｃｈｉｎａ．ｈｔｍｌ．

ＲＡＮＤ Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｍｅｄｉａ Ｒｅｌａｔｉｏｎｓ， “ Ｃｈｉｎａ Ｎｏｔ ａ Ｔｈｒｅａｔ ｔｏ
Ｕ．Ｓ． Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｅｃｕｒｉｔｙ Ｉｎｔｅｒｅｓｔｓ ｉｎ Ａｆｒｉｃａ”， Ａｐｒ． ２２，２０１５， ｈｔｔｐ： ／ ／
ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｎｅｗｓ ／ ｐｒｅｓｓ ／ ２０１５ ／ ０４ ／ ２２．ｈｔｍｌ．

ＲＡＮＤ Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｍｅｄｉａ Ｒｅｌａｔｉｏｎｓ，“Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ Ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙ
Ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ Ｕ．Ｓ． Ｄｅｆｅｎｓｅ Ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｉｎ Ａｓｉａ”， Ｓｅｐｔ． １４， ２０１５， ｈｔｔｐ： ／ ／
ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｎｅｗｓ ／ ｐｒｅｓｓ ／ ２０１５ ／ ０９ ／ １４．ｈｔｍｌ．

Ｍｉｃｈａｅｌ Ｓ． Ｃｈａｓｅ， “ Ｃｈｉｎａｓ Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ Ｅｆｆｏｒｔｓ
Ｆａｌｌ Ｓｈｏｒｔ； Ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ Ｗｅａｋｎｅｓｓｅｓ Ｒｅｍａｉｎ”， Ｆｅｂ． １６，２０１５， ｈｔｔｐ： ／ ／
ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｎｅｗｓ ／ ｐｒｅｓｓ ／ ２０１５ ／ ０２ ／ １６．ｈｔｍｌ．

Ｌａｒｒｙ Ｈａｎａｕｅｒ， “Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ Ａｆｒｉｃａ Ｉｓ ａ Ｔｗｏ－
Ｗａｙ Ｄｙｎａｍｉｃ”， Ｍａｒ． １２， ２０１４， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／ ｎｅｗｓ ／ ｐｒｅｓｓ ／
２０１４ ／ ０３ ／ １２．ｈｔｍｌ．
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强致使美国在亚洲的势力范围不断缩小。① 过

去 ２０ 年，中国军队已转型成为一支有战斗力的

现代化军队，在近海区域的中美竞争中略占上

风，在远海区域与美国势均力敌。②

第三，按武器装备进行综合比较，美国在水

下作战、空基导弹、远距离空袭和新型隐形作战

武器方面仍然保持优势，这将威胁到中国的战

略目标。③ 而中国空军正在不断向现代化和高

水平方向转型，此外，中国在卫星发射以及网络

攻防方面的能力也不可小觑。④

３．２　 注重对中国军队的弱点进行研究

不同于保守派智库更注重渲染“中国威胁

论”，兰德公司的研究更多聚焦于中国军队存在

的弱点与不足。 兰德公司在研究成果中也表明

进行此类研究的目的是：对美国而言，关注并研

究中国军队存在的弱点，可以预测未来中国军

队现代化的发展方向，达到维护美国的利益，有
针对性地提升美国及其盟友的相关能力，阻止

中国使用武力或胁迫解决争端的目的。⑤ 对中

国而言，其目的是“让中国认清现状，不盲目使

用武力，避免冲突和战争爆发”。⑥

兰德公司研究中国军队存在的弱点时多

从中国国内学者和美国学者对中国军队的认

识两个角度出发，得出中国军队存在的缺点主

要体现在体制和作战能力这两个方面。 体制

方面的弱点表现为：指挥体制过时，军队人员

素质不全面、专业性弱，现代化转型不完全，七
大军区的设置不符合现代联合作战的要求，国
防工业处于垄断地位，且依靠的是过时的行政

管理体制。⑦ 在作战能力方面的缺点表现为：战
略空运能力和特种作战飞机缺乏，在舰艇防空

和反潜方面经验欠缺，远程投送能力有限，后勤

补给不到位。⑧ 兰德公司研究员认为，上述弱点

严重制约了中国军队的发展，阻碍了军队现代

化进程。 在研究中国空军时，研究员犀利地指

出中国空军发展的重大障碍依然存在，空军飞

行员在战术和技能方面仍然存在明显缺陷，空
军内部以及与陆军、海军的联合指挥和控制概

念不先进，同时以陆军为中心的体制依然会从

深层次阻碍空军发展。⑨ 针对中国军队正在进

行的体制编制调整改革，２０１７ 年兰德公司的报

告指出中国军队改革中的一些问题仍不明确，
如五位战区司令均来自陆军，以陆军为中心的

领导体系仍旧存在；战区与战略支援部队之间

的关系不明确，协调存在难度等。 可以看出，
兰德公司对中国军队整体及各个军种，历史和

现状中存在的弱点进行了细致的研究和分析。

３．３　 注重研究中国与除美国外的第三方国家的

军事关系

　 　 兰德公司关注中国与除美国外的第三方国

家的军事及安全关系。 首先，关注中国与地区

强国印度和俄罗斯的军事关系。 《双重问题：用
现实主义观点审视崛起的中印大国》 （Ｄｏｕｂｌｅ
Ｔｒｏｕｂｌｅ： Ａ Ｒｅａｌｉｓｔ Ｖｉｅｗ ｏｆ Ｒｉｓｉｎｇ Ｃｈｉｎｅｓｅ ａｎｄ Ｉｎ⁃
ｄｉａｎ Ｐｏｗｅｒ）一文称，安全问题和边境问题是中

２２

①

②

③

④

⑤

⑥
⑦

⑧

⑨



Ｅｒｉｃ Ｈｅｇｉｎｂｏｔｈａｍ， “Ｔａｌｌｙｉｎｇ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ．－Ｃｈｉｎａ Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｓｃｏｒｅ⁃
ｃａｒｄ： Ｒｅｌａｔｉｖｅ Ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ ａｎｄ ｔｈｅ Ｅｖｏｌｖｉｎｇ Ｂａｌａｎｃｅ ｏｆ Ｐｏｗｅｒ， １９９６—
２０１７”， Ｓｅｐｔ． １４， ２０１５，ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／ ｐｕｂｓ ／ ｒｅｓｅａｒｃｈ＿ｂｒｉｅｆｓ ／
ＲＢ９８５８ｚ１．ｈｔｍｌ．

Ｅｒｉｃ Ｈｅｇｉｎｂｏｔｈａｍ， “Ａｎ Ｉｎｔｅｒａｃｔｉｖｅ Ｌｏｏｋ ａｔ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ．－Ｃｈｉｎａ
Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｓｃｏｒｅｃａｒｄ”，Ｓｅｐｔ． １４， ２０１５， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／ ｐａｆ ／ ｐｒｏ⁃
ｊｅｃｔｓ ／ ｕｓ－ｃｈｉｎａ－ｓｃｏｒｅｃａｒｄ．ｈｔｍｌ．

Ｅｒｉｃ Ｈｅｇｉｎｂｏｔｈａｍ ａｎｄ Ｍｉｃｈａｅｌ Ｓ． Ｃｈａｓｅ， “Ｃｈｉｎａｓ Ｍｉｌｉｔａｒｙ
Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ： Ｅｒｉｃ Ｈｅｇｉｎｂｏｔｈａｍ ａｎｄ Ｍｉｃｈａｅｌ Ｃｈａｓｅ ｉｎ Ｃｏｎｖｅｒｓａｔｉｏｎ”，
Ｓｅｐｔ． １４， ２０１５，ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｂｌｏｇ ／ ２０１５ ／ ０９ ／ ｃｈｉｎａｓ－ｍｉｌｉｔａｒｙ－
ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ－ｅｒｉｃ－ｈｅｇｉｎｂｏｔｈａｍ－ａｎｄ．ｈｔｍｌ．

Ｒｏｇｅｒ Ｃｌｉｆｆ， “Ｓｈａｋｉｎｇ ｔｈｅ Ｈｅａｖｅｎｓ ａｎｄ Ｓｐｌｉｔｔｉｎｇ ｔｈｅ Ｅａｒｔｈ：
Ｃｈｉｎｅｓｅ Ａｉｒ Ｆｏｒｃｅ Ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ Ｃｏｎｃｅｐｔｓ ｉｎ ｔｈｅ ２１ｓｔ Ｃｅｎｔｕｒｙ”， Ｍａｙ ６，
２０１４，ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｐｕｂｓ ／ ｍｏｎｏｇｒａｐｈｓ ／ ＭＧ９１５ｚ２．ｈｔｍｌ．

Ｍｉｃｈａｅｌ Ｓ． Ｃｈａｓｅ， “Ｃｈｉｎａｓ Ｉｎｃｏｍｐｌｅｔｅ Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａ⁃
ｔｉｏｎ： Ａｓｓｅｓｓｉｎｇ ｔｈｅ Ｗｅａｋｎｅｓｓｅｓ ｏｆ ｔｈｅ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｌｉｂｅｒａｔｉｏｎ Ａｒｍｙ
（ＰＬＡ ）”， Ｆｅｂ． １３， ２０１５， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／ ｐｕｂｓ ／ ｒｅｓｅａｒｃｈ ＿
ｒｅｐｏｒｔｓ ／ ＲＲ８９３．ｈｔｍｌ．

同①。
Ｊｅｆｆｒｅｙ Ｅｎｇｓｔｒｏｍ ａｎｄ Ｍｉｃｈａｅｌ Ｓ． Ｃｈａｓｅ， “Ｃｈｉｎａｓ Ｉｎｃｏｍｐｌｅｔｅ

Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ”， Ｍａｒ． １８， ２０１５， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｂｌｏｇ ／
２０１５ ／ ０３ ／ ｃｈｉｎａｓ－ｉｎｃｏｍｐｌｅｔｅ－ｍｉｌｉｔａｒｙ－ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ．ｈｔｍｌ．

Ｍｉｃｈａｅｌ Ｓ． Ｃｈａｓｅ ａｎｄ Ｊｅｆｆｒｅｙ Ｅｎｇｓｔｒｏｍ， “ Ｃｈｉｎａｓ Ｍｉｌｉｔａｒｙ
Ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ Ｅｆｆｏｒｔｓ Ｆａｌｌ Ｓｈｏｒｔ； Ｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔ Ｗｅａｋｎｅｓｓｅｓ Ｒｅｍａｉｎ”，
Ｆｅｂ． １６， ２０１５， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｎｅｗｓ ／ ｐｒｅｓｓ ／ ２０１５ ／ ０２ ／ １６．ｈｔｍｌ．

Ｌｙｌｅ Ｊ． Ｍｏｒｒｉｓ， “ Ｆｒｏｍ Ｔｈｅｏｒｙ ｔｏ Ｐｒａｃｔｉｃｅ： Ｐｅｏｐｌｅｓ
Ｌｉｂｅｒａｔｉｏｎ Ａｒｍｙ Ａｉｒ Ｆｏｒｃｅ Ａｖｉａｔｉｏｎ Ｔｒａｉｎｉｎｇ ａｔ ｔｈｅ Ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ Ｕｎｉｔ”，
Ｓｅｐｔ． ２０， ２０１６， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／ ｐｕｂｓ ／ ｒｅｓｅａｒｃｈ ＿ ｒｅｐｏｒｔｓ ／
ＲＲ１４１５．ｈｔｍｌ．

Ｃｒｉｓｔｉｎａ Ｌ． Ｇａｒａｆｏｌａ， “Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｌｉｂｅｒａｔｉｏｎ Ａｒｍｙ Ｒｅｆｏｒｍｓ ａｎｄ
Ｔｈｅｉｒ Ｒａｍｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ”， Ｓｅｐｔ． ２３， ２０１６， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／ ｂｌｏｇ ／
２０１６ ／ ０９ ／ ｐｌａ－ｒｅｆｏｒｍｓ－ａｎｄ－ｔｈｅｉｒ－ｒａｍｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ．ｈｔｍｌ．



第 ５ 期　 陈　 晴等：浅析兰德公司的中国军情研究

印冲突的触点，印度将会持续向美国寻求政治

军事支持。 但是，中印两个崛起的巨人更倾向

于给美国带来复合性挑战，加剧亚太地区军事

竞争。① 关于中俄关系，研究员斯科特·沃伦·
哈罗德（Ｓｃｏｔｔ Ｗａｒｒｅｎ Ｈａｒｏｌｄ）认为，中俄之间密

切的军火贸易对美国的战略和政策目标构成威

胁，《俄中同盟正在酝酿中？》 （Ａ Ｒｕｓｓｉａ －Ｃｈｉｎａ
Ａｌｌｉａｎｃｅ Ｂｒｅｗｉｎｇ？）一文就探究了中俄军火贸易

背后的动因。②

其次，关注中国与周边邻国的关系。 如研

究员乔纳·布兰克（Ｊｏｎａｈ Ｂｌａｎｋ）认为中国和巴

基斯坦军事关系发展面临的阻碍有：中国历史

上对于结盟理念的排斥；中巴之间的文化差距；
中国对伊斯兰极端主义的敌视；以及中巴对于

彼此的安全需要已经度过“蜜月期”等。③ 再如，
《中国受到来自朝鲜的挑战》 （ Ｃｈｉｎａｓ Ｎｏｒｔｈ
Ｋｏｒｅａｎ Ｃｈａｌｌｅｎｇｅ）一文探究了中国的对朝军事

政策，称中国竭力反对朝鲜拥有核武器，朝鲜的

不稳定直接威胁到中国的稳定，因为朝鲜一旦

崩溃，成千上万的难民可能会涌入中国东北。
此外朝鲜对中国也持排斥态度。④

最后，关注中国同美国的敌对国家之间的

关系。 如《审视中国和伊朗的关系》（Ｅｘａｍｉｎｉｎｇ
ｔｈｅ Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ Ｉｒａｎ）一文就

探究了中国和伊朗的关系。 文章称中国和伊

朗的伙伴关系会挑战美国的利益，中伊关系建

立在中国能源需求旺盛、伊朗石油资源丰富、
非能源经济联系、武器交易、国防合作和应对

美国的地缘政治合作等基础之上，中国对伊朗

的政策已经伤害到了美国及国际社会阻止伊

朗发展核能力的努力。 最后提出美国从根本

上改变中伊关系的能力有限，但应继续向中国

施压，减少其与伊朗的联系，阻止伊朗发展核

能力。⑤

四、中国军情研究的特点

通过统计和分析兰德公司 ２０１２ 至 ２０１７ 年

间发表的有关中国军情的 １２０ 份研究成果，可
以发现，该智库中国军情研究呈现以下若干

特点。

４．１　 基础研究和热点问题分析并重

兰德公司非常注重基础研究，将主要精力

投入到对中国军事发展长期性、根本性问题的

研究上。 研究成果中，对中国军力现状、中国军

队现代化及改革、中美军力对比、中国军队弱点

等问题的研究占比过半。 从宏观方面开展对中

国军情的研究，可以帮助政策制定者对中国军

队的优劣势形成全面清晰的了解。 在政策制

定、外交活动、应急处突等多重情况下，扎实的

基础研究也可以为政策制定者提供重要信息，
以分清形势，做出判断。

同时，对于热点问题及突发事件，兰德公司

也能快速反应，擅长分析时事背后的动因。 如

２０１３ 年初，中国宣布提高国防开支，兰德公司立

即开展研究，学者斯科特·沃伦·哈罗德在分

析中称：提高国防开支是中国政治力量过渡时

期领导力的体现，中国准备谋求地区主导力，并
修正军队中存在的痼疾。⑥ ２０１３ 年 １１ 月，中国

宣布划设东海防空识别区，兰德公司迅速反应，
相继发布两份研究报告。 一份从中国邻国的角

度表明新的防空识别区是对苏岩礁主权的挑

战，并覆盖了部分日本的防空识别区，继而强调

美国政府应鼓励日韩就海洋地理数据进行科学

３２

①

②

③

④

⑤

⑥

Ｇｅｏｒｇｅ Ｊ． Ｇｉｌｂｏｙ ａｎｄ Ｅｒｉｃ Ｈｅｇｉｎｂｏｔｈａｍ， “Ｄｏｕｂｌｅ Ｔｒｏｕｂｌｅ：
Ａ Ｒｅａｌｉｓｔ Ｖｉｅｗ ｏｆ Ｒｉｓｉｎｇ Ｃｈｉｎｅｓｅ ａｎｄ Ｉｎｄｉａｎ Ｐｏｗｅｒ”， Ｓｅｐｔ． ５， ２０１３，
ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｂｌｏｇ ／ ２０１３ ／ ０９ ／ ｄｏｕｂｌｅ－ｔｒｏｕｂｌｅ－ａ－ｒｅａｌｉｓｔ－ｖｉｅｗ－
ｏｆ－ｒｉｓｉｎｇ－ｃｈｉｎｅｓｅ－ａｎｄ．ｈｔｍｌ．

Ｓｃｏｔｔ Ｗａｒｒｅｎ Ｈａｒｏｌｄ ａｎｄ Ｌｏｗｅｌｌ Ｈ． Ｓｃｈｗａｒｔｚ， “Ａ Ｒｕｓｓｉａ －
Ｃｈｉｎａ Ａｌｌｉａｎｃｅ Ｂｒｅｗｉｎｇ？”， Ａｐｒ． １２， ２０１３， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／
ｂｌｏｇ ／ ２０１３ ／ ０４ ／ ａ－ｒｕｓｓｉａ－ｃｈｉｎａ－ａｌｌｉａｎｃｅ－ｂｒｅｗｉｎｇ．ｈｔｍｌ．

Ｊｏｎａｈ Ｂｌａｎｋ， “Ｐａｋｉｓｔａｎ ａｎｄ Ｃｈｉｎａｓ Ａｌｍｏｓｔ Ａｌｌｉａｎｃｅ”， Ｏｃｔ． １６，
２０１５， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／ ｂｌｏｇ ／ ２０１５ ／ １０ ／ ｐａｋｉｓｔａｎ － ａｎｄ － ｃｈｉｎａｓ －
ａｌｍｏｓｔ－ａｌｌｉａｎｃｅ．ｈｔｍｌ．

Ａｎｄｒｅｗ Ｓｃｏｂｅｌｌ ａｎｄ Ｍａｒｋ Ｒ． Ｃｏｚａｄ， “Ｃｈｉｎａｓ Ｎｏｒｔｈ Ｋｏｒｅａｎ
Ｃｈａｌｌｅｎｇｅ ”， Ａｐｒ． ３， ２０１５， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／ ｂｌｏｇ ／ ２０１５ ／ ０４ ／
ｃｈｉｎａｓ－ｎｏｒｔｈ－ｋｏｒｅａｎ－ｃｈａｌｌｅｎｇｅ．ｈｔｍｌ．

ＲＡＮＤ Ｏｆｆｉｃｅ ｏｆ Ｍｅｄｉａ Ｒｅｌａｔｉｏｎｓ， “Ｅｘａｍｉｎｉｎｇ ｔｈｅ Ｒｅｌａｔｉｏｎ⁃
ｓｈｉｐ ｂｅｔｗｅｅｎ Ｃｈｉｎａ ａｎｄ Ｉｒａｎ”， Ｍａｙ． ３， ２０１２，ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／
ｂｌｏｇ ／ ２０１２ ／ ０５ ／ ｅｘａｍｉｎｉｎｇ－ｔｈｅ－ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ－ｂｅｔｗｅｅｎ－ｃｈｉｎａ－ａｎｄ－ｉｒａｎ．
ｈｔｍｌ．

Ｓｃｏｔｔ Ｗａｒｒｅｎ Ｈａｒｏｌｄ， “Ｃｈｉｎａｓ Ｄｅｆｅｎｓｅ Ｓｐｅｎｄｉｎｇ Ｍｙｓｔｅｒｙ”，
Ｍａｒ． １３， ２０１３， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｂｌｏｇ ／ ２０１３ ／ ０３ ／ ｃｈｉｎａｓ－ｄｅｆｅｎｓｅ－
ｓｐｅｎｄｉｎｇ－ｍｙｓｔｅｒｙ．ｈｔｍｌ．
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合作交流，鼓励两国尽快加入 ＴＰＰ，以共同应对

来自中国的压力；①一份从历史的角度阐明，中
美在西太平洋地区争议领土的利益不可调和，
中美应加强沟通和交流，避免因误判而引发错

误的战争。②

在进行基础研究和热点分析的同时，兰德

公司还注重及时向美国政府提供具有可操作性

的意见建议。 如 ２０１２ 年 ９ 月 ２５ 日，中国第一艘

航母正式交接入列，兰德公司研究员吉姆斯·
多宾斯（Ｊａｍｅｓ Ｄｏｂｂｉｎｓ）等人很快就提出应对中

国军事投送能力增强而应采取的措施：保护军

事信息系统，加强导弹防御系统部署，建设混凝

土飞机掩体，提高跑道快速修复能力，加强军事

机场多样化建设。 在国防预算收紧的背景下，
将有限的资金用于提高弹道导弹和巡航导弹防

御能力、反潜战能力、扫雷能力和远程防空能力

等方面。③ 再如，２０１５ 年 ９ 月 ３ 日，中国举行纪

念抗战胜利 ７０ 周年大阅兵。 针对此次阅兵，兰
德公司当天就全面介绍了中国的新型战略能

力、核力量、常规武器及网络部队。 同时提出应

对策略：维持美国的战略威慑能力；与中国建立

互谅机制，寻求更全面的中美对话机制；在多领

域扩大美国的威慑范围，包括核武器、常规武

器、太空和网络安全领域等；确保美国在危机中

能够给予盟友支持。④ 兰德公司绝大部分报告

的最后一部分都是具体建议，这些细致、有创造

性、步骤清晰明确的建议往往具有较强的操作

性，在一定程度上便于直接转化为具体政策，提
高了兰德公司研究成果的采用率。

４．２　 突出对军事问题的前瞻性预测

兰德公司向来以分析和预测闻名，其系统

分析和预算程序术语成为美国国防部的通用

语，其“头脑风暴”预测法近年来在美国军事预

测中被广泛应用。 国防部在制定长远规划时，
会邀请多名兰德公司的专家，参加为期数周的

讨论会议，最后获得一份具有较高一致性的报

告，而这份报告就可能决定未来几年美国军队

的发展方向。⑤

近年来，兰德公司关于中国军事预测最多

的是中美是否会发生战争。 研究员吉姆斯·多

宾斯对未来 ３０ 年中美可能发生的军事冲突进

行了预测，他认为即使中国成为与美国匹敌的

竞争对手，中美之间也不可能爆发战争。 一旦

发生，其所造成的经济影响将是史无前例的。⑥

研究员大卫·冈伯特（Ｄａｖｉｄ Ｇｏｍｐｅｒｔ）做出预

测：中国视美国的航母为东亚海域的威胁，美国

海军亦制定“空海一体战”战略，在美国航母被

攻击前首先摧毁中国的战斗力，这种互相不信

任会导致中美冲突升级，增加中国实施先发制

人战略的可能性。⑦ 哈罗德 · 布朗 （ Ｈａｒｏｌｄ
Ｂｒｏｗｎ）也对中美未来的竞争做出预判：未来 １５
至 ２０ 年，美国在综合国力和军力上依旧保持优

势，但中国的非对称作战能力，如针对美国电

子、卫星系统及基础设施进行网络攻击等行动

会削弱美国的优势。⑧

此外，兰德公司也会预测中国面临突发事

件的反应。 如 ２０１５ 年 １０ 月 ２７ 日，美海军“拉
森”号驱逐舰进入南海海域后，研究员蒂莫西·
希思预判中国的反应不会是完全置之不理，也
不会是军事打击，而是介于这两个极端之间，即
中国可能会进一步加强在南海的军事建设，在

４２

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

⑧
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ｒａｎｄ－ｒｅｖｉｅｗ ／ ｉｓｓｕｅｓ ／ ２０１２ ／ ｆａｌｌ ／ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ／ ｐｅａｃｅ－ｗｉｔｈ－ｃｈｉｎａ．ｈｔｍｌ．

Ｍｉｃｈａｅｌ Ｓ． Ｃｈａｓｅ， “ Ｃｈｉｎａｓ Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｐａｒａｄｅ Ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｓ Ｉｔｓ
Ｎｅｗ Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ Ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ”， Ｓｅｐｔ． ３， ２０１５， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／
ｂｌｏｇ ／ ２０１５ ／ ０９ ／ ｃｈｉｎａｓ－ｍｉｌｉｔａｒｙ－ｐａｒａｄｅ－ｈｉｇｈｌｉｇｈｔｓ－ｉｔｓ－ｎｅｗ－ｓｔｒａｔｅｇｉｃ．
ｈｔｍｌ．

［美］罗德恩著：《美国第一智库》，电子工业出版社，２０１１
年版，第 ２２６ 页。

Ｊａｍｅｓ Ｄｏｂｂｉｎｓ ａｎｄ Ｄａｖｉｄ Ｃ． Ｇｏｍｐｅｒｔ， “Ｗｈａｔｓ ｔｈｅ Ｐｏｔｅｎｔｉａｌ
ｆｏｒ Ｃｏｎｆｌｉｃｔ ｗｉｔｈ Ｃｈｉｎａ， ａｎｄ Ｈｏｗ Ｃａｎ Ｉｔ Ｂｅ Ａｖｏｉｄｅｄ？”Ａｐｒ． １７， ２０１２，
ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｐｕｂｓ ／ ｒｅｓｅａｒｃｈ＿ｂｒｉｅｆｓ ／ ＲＢ９６５７．ｈｔｍｌ．

Ｄａｖｉｄ Ｇｏｍｐｅｒｔ， “Ｈｏｗ ｔｏ Ａｖｅｒｔ ａ Ｓｅａ Ｃａｔａｓｔｒｏｐｈｅ ｗｉｔｈ Ｃｈｉ⁃
ｎａ”， Ｍａｙ． ９， ２０１３， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／ ｂｌｏｇ ／ ２０１３ ／ ０５ ／ ｈｏｗ － ｔｏ －
ａｖｅｒｔ－ａ－ｓｅａ－ｃａｔａｓｔｒｏｐｈｅ－ｗｉｔｈ－ｃｈｉｎａ．ｈｔｍｌ．

Ｈａｒｏｌｄ Ｂｒｏｗｎ， “Ａｍｅｒｉｃａｓ Ｔｒｏｕｂｌｅ ｗｉｔｈ Ｃｈｉｎａ”， Ｎｏｖ． ２０，
２０１２， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／ ｂｌｏｇ ／ ２０１２ ／ １１ ／ ａｍｅｒｉｃａｓ － ｔｒｏｕｂｌｅ － ｗｉｔｈ －
ｃｈｉｎａ．ｈｔｍｌ．
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黄岩岛部署驱逐舰，派出舰艇“阻扰”美国军舰，
此次冲突是否升级完全取决于中国的反应。①

最后，预测内容还包括中国各军兵种未来

的发展趋势。 如研究员罗杰·克里夫（ Ｒｏｇｅｒ
Ｃｌｉｆｆ）利用公开资源分析中国空军未来的兵力运

用概念，预测这一概念所隐含的意图及未来中

国空军如何在台海冲突中运用此概念，最后，针
对可能发生的情况提出美国政府可以采取的应

对措施。②

４．３　 研究态度和方法保持相对的客观和中立

相比美国保守派智库对中国军事现代化的

激进判断，兰德公司的研究力图在以下两个方

面表现出客观和中立。
一是研究态度方面。 兰德公司对中国军事

现代化进程较为冷静，大部分学者在研究中多

次强调，中美之间发生军事冲突对两国来说都

是致命的，③不应牺牲与中国的合作来应对中国

的崛起。 鼓励中美领导人从以往的战略失误中

汲取经验，寻找渠道化解危机，避免军事误判。
研究员特雷斯·凯利（Ｔｅｒｒｅｎｃｅ Ｋｅｌｌｙ）称，中国

并不是 ２１ 世纪的苏联，中美两国存在许多共同

利益，应合作共赢，美国应承认中国在世界范围

内的地位，以及其合法的利益，从而推动中国更

好地参与国际合作发展。④

二是研究方法方面。 兰德公司下设六大研

究方法中心，依靠每个中心特定的研究方法和

研究工具，为决策过程提供支持，包括应用网络

分析与系统科学中心（Ａｐｐｌｉｅｄ Ｎｅｔｗｏｒｋ Ａｎａｌｙｓｉｓ
ａｎｄ Ｓｙｓｔｅｍ Ｓｃｉｅｎｃｅ）、质性和混合研究方法中心

（Ｑｕａｌｉｔａｔｉｖｅ ａｎｄ Ｍｉｘｅｄ Ｍｅｔｈｏｄｓ）、博弈研究中心

（Ｇａｍｉｎｇ）、因果推断中心（Ｃａｕｓａｌ Ｉｎｆｅｒｅｎｃｅ）、不
确定型决策中心（Ｄｅｃｉｓｉｏｎ Ｍａｋｉｎｇ ｕｎｄｅｒ Ｕｎｃｅｒ⁃
ｔａｉｎｔｙ）、可扩展计算与分析中心（Ｓｃａｌａｂｌｅ Ｃｏｍ⁃
ｐｕｔｉｎｇ ａｎｄ Ａｎａｌｙｓｉｓ），每个方法中心所采用的研

究工具也不尽相同。⑤ 研究员在开展军事领域

项目研究时会应用以上研究中心的研究工具，
尤其是兰德公司独创的运筹分析理念⑥、系统分

析方法⑦、假设分析法、特尔斐预测法⑧，通过计

算、分析和列举等对对象国军事情况进行解释

说明并开展预测。⑨ 例如，“中美军事计分卡互

动观察”项目由 １４ 位学者参与，包括兵棋推演

专家大卫·什拉帕克（Ｄａｖｉｄ Ｓｈｌａｐａｋ）、模型与

模拟专家杰夫·哈根（ Ｊｅｆｆ Ｈａｇｅｎ）及作战行动

专家迈克尔·尼克松（Ｍｉｃｈａｅｌ Ｎｉｘｏｎ）。 他们在

研究过程中运用了博弈研究法，使用了博弈、模
拟和建模等研究工具，模拟设置了两个不同的

战场想定：解放台湾和南海冲突，将战场中具体

问题的所有细节都拆分量化 （运用系统分析

法），用 １０ 张记分卡对应中美两国在特定实战

条件下的战斗力，其中第 １ 到第 ４ 张卡主要描

述空中作战能力，第 ５ 第 ６ 张卡用来描述海域

作战能力，第 ７ 到第 １０ 张卡展现的则是太空、网
络空间和核力量方面的能力。 该项目从战争

的每一个方面及战争全貌系统分析中美军事对

抗中的强弱对比变化（运用运筹分析理念），严
密的逻辑思维加之科学的研究方法增强了结论

的说服力。
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Ｔｉｍｏｔｈｙ Ｒ． Ｈｅａｔｈ， “Ｈｏｗ Ｗｉｌｌ Ｃｈｉｎａ Ｒｅｓｐｏｎｄ ｔｏ Ｆｕｔｕｒｅ Ｕ．Ｓ．
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ｄｏｍ－ｏｆ－ｎａｖｉｇａｔｉｏｎ．ｈｔｍｌ．

Ｒｏｇｅｒ Ｃｌｉｆｆ， “Ｓｈａｋｉｎｇ ｔｈｅ Ｈｅａｖｅｎｓ ａｎｄ Ｓｐｌｉｔｔｉｎｇ ｔｈｅ Ｅａｒｔｈ：
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ｍｏｎｏｇｒａｐｈｓ ／ ＭＧ９１５ｚ２．ｈｔｍｌ．

Ｊａｍｅｓ Ｄｏｂｂｉｎｓ ａｎｄ Ｒｏｇｅｒ Ｃｌｉｆｆ， “Ｐｅａｃｅ ｗｉｔｈ Ｃｈｉｎａ， ｔｈｒｏｕｇｈ
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ｒａｎｄ－ｒｅｖｉｅｗ ／ ｉｓｓｕｅｓ ／ ２０１２ ／ ｆａｌｌ ／ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ／ ｐｅａｃｅ－ｗｉｔｈ－ｃｈｉｎａ．ｈｔｍｌ．

Ｔｅｒｒｅｎｃｅ Ｋ． Ｋｅｌｌｙ， “Ｋｅｙ Ｕ．Ｓ． Ｍｉｌｉｔａｒｙ， Ｄｉｐｌｏｍａｔｉｃ Ｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ
Ａｒｅ Ｎｅｃｅｓｓａｒｙ ｔｏ Ｂａｌａｎｃｅ Ｃｈｉｎａｓ Ｇｒｏｗｉｎｇ Ｒｅｇｉｏｎａｌ Ｓｔｒｅｎｇｔｈ”， Ｓｅｐｔ． ２，
２０１４， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｎｅｗｓ ／ ｐｒｅｓｓ ／ ２０１４ ／ ０９ ／ ０２．ｈｔｍｌ．

Ｒａｎｄ Ｃｏｒｐｏｒａｔｉｏｎ， “Ｍｅｔｈｏｄｓ ＆ Ｔｏｏｌｓ”， Ｄｅｃ． ４， ２０１７，ｈｔ⁃
ｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ．ｒａｎｄ．ｏｒｇ ／ ｊｏｂｓ ／ ｒｅｓｅａｒｃｈ－ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓ．ｈｔｍｌ．

运筹分析理念是指充分了解和分析新型武器的运行系

统，为战略决策提供科学依据，并把相关的运行系统进行模拟评估

和实战实验，然后进行逻辑分析和对比，合理运用人力、物力和财

力，以求得系统运行的最佳方案。
兰德采用的系统分析方法是将一个具体问题的所有因素

进行拆分量化，用科学的方法评估政策的科学性和可行性，使决策

人及机构以目标为根本做出理性和准确的抉择。
特尔斐预测法的本质是利用各个专家的知识、经验等无

法数量化的带有很大不确定性的信息，通过通信的方式对信息进

行交换，从而达到意见一致的情况，以做出对某件事情的预测。
［美］罗德恩著：《美国第一智库》，电子工业出版社，２０１１

年版，第 ２０ 页。
Ｅｒｉｃ Ｈｅｇｉｎｂｏｔｈａｍ， “Ａｎ Ｉｎｔｅｒａｃｔｉｖｅ Ｌｏｏｋ ａｔ ｔｈｅ Ｕ．Ｓ．－Ｃｈｉｎａ

Ｍｉｌｉｔａｒｙ Ｓｃｏｒｅｃａｒｄ”， Ｓｅｐｔ． １４， ２０１５，ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ． ｒａｎｄ． ｏｒｇ ／ ｐａｆ ／ ｐｒｏ⁃
ｊｅｃｔｓ ／ ｕｓ－ｃｈｉｎａ－ｓｃｏｒｅｃａｒｄ．ｈｔｍｌ．
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但是，兰德公司的军方背景决定了它不可

能做到真正意义上的客观中立，在其最终提出

的具体举措中，多是对中国军事发展的全方位

防范。 例如，迈克尔·查塞在报告中针对南海

问题提出，中国在南海争议地区的“建岛”规模

和速度已经远超其竞争对手，永暑礁建设飞机

场和岛礁“军事化”，并不只是在宣示主权，更重

要的是增强对南海的军事投送能力、空中补给

能力和威慑邻国的能力，值得美国高层注意。①

此外，研究员蒂莫西·希思也称中国最新公布

的军事战略白皮书标志着中国崛起进入了强制

推行阶段。 中国秉持综合安全观，意味着“只要

是阻碍实现国家发展目标的事物”，都可能被视

为“安全威胁”，继而中国可以采取合法的军事

介入手段，“为捍卫自己的利益不惜冒险与美国

及其他国家对抗”。② 为应对中国崛起，研究员

斯科特·沃伦·哈罗德也提出应将中国放入亚

太大环境中考虑，以期通过影响中国的邻国和

伙伴关系国家达到美国的战略目标。③

４．４　 研究成果致力于影响最终决策

兰德公司作为美国的重要智库，最根本的

任务就是影响决策者的最终决策。 分析其研究

报告可以发现兰德公司在政府官员做出决策及

行动之前就及时提供详细的背景资料以及切实

可行的意见建议，以最大程度影响最终决策。
２０１２ 年 ９ 月，美国时任国防部部长莱昂·帕内

塔（Ｌｅｏｎ Ｐａｎｅｔｔａ）访华前，兰德公司发表研究报

告，建议帕内塔此次访华所需完成的任务，包括

说服中国领导人结束与日本关于东海争议岛屿

日趋紧张的关系。 报告认为，中国国内出现了

民众破坏与日本相关联资产的现象，这将损害

中日关系，美国应帮助中国认识到钓鱼岛争端

不应通过武力而是通过外交和对话方式解决。④

２０１５ 年中美领导人峰会前夕，兰德公司也曾向

奥巴马总统提出了此次会面中可讨论的议题，
包括网络安全和南海问题、气候变化和经济合

作，并预测南海问题、网络安全问题，亚洲基础

设施投资银行等议题可能无法推进。⑤ 研究员

卡罗琳·米尔恩（Ｃａｒｏｌｉｎｅ Ｒ． Ｍｉｌｎｅ）则呼吁奥巴

马总统应将战略核武器政策同网络安全一样列

入中美峰会的议程，⑥后来中美峰会在共同防范

和打击核材料及其他放射性物质非法贩运方面

确实取得了重要进展。
虽然不能确定决策者是否完全采纳了兰

德公司的建议而做出决策，但至少可以认为，
兰德公司研究成果的观点和政策建议是与美

国官方政策相吻合的，并在某种程度上配合了

决策者做出决策。 除了本身研究成果的高质

量外，这也与兰德公司和美国官方之间长期密

切的关系分不开，可以说是得益于“旋转门”机
制在兰德公司、军方及政府部门之间的通畅运

作。 如康多莉扎·赖斯（ Ｃｏｎｄｏｌｅｅｚｚａ Ｒｉｃｅ）曾

是帕地兰德研究生院最杰出的学生，后任国家

安全顾问和国务卿，并被邀请加入兰德理事

会；美国军事变革理论的创始人兰德公司分析

员安德鲁·马歇尔（ Ａｎｄｒｅｗ Ｍａｒｓｈａｌｌ）一直担

任国防部净评估办公室主任一职。 目前，兰德

研究生院代表着决策分析方面的最高水平，其
学员毕业后，绝大部分进入美国政界和金融界

等高端领域就职。⑦ 此外，兰德公司的研究员

们频繁应邀参与政府和军方的重要讨论，接受
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高官的个别垂询，有时甚至一日三次与白宫、五
角大楼通话。① 同决策部门及决策者保持较多

直接或间接联系，有利于兰德公司的研究成果

直接服务于决策者，从而大大增强研究成果落

实为行动的可能性。

五、结　 论

经过对 ２０１２ 至 ２０１７ 年期间兰德公司对中

国军情研究的统计及其内容和特点的分析，可
以做出以下判断：兰德公司是具有一定独立

性、但军方军工背景深厚的综合性战略智库，
它擅长运用多种先进的研究方法和工具开展

对军事领域的研究。 关于中国军情，兰德公司

侧重于关注中美军力对比，中国军队的缺点以

及中国与除美国外的第三方国家的关系。 在

内容上，兰德公司的基础研究与热点问题分析

并重。 在倾向上，兰德公司以理性态度及科学

方法保持相对客观中立，但对中国军事发展的

防范态度明显。 在时效上，兰德公司的研究具

有一定的超前性和预测性。 在功能上，兰德公

司注重发挥为领导者服务从而影响其决策的

功能。
相比之下，根据《全球智库指数报告 ２０１７》

统计，在“防务与国家安全”专项排名前 ５０ 名的

智库中，中国仅有两家智库上榜②，这表明目前

中国还缺少如兰德公司这样相对独立、非营利

性、不代表任何派别、非军方直属的防务智库。③

通过分析兰德公司的运行机制及其中国军情研

究成果，至少有四方面的经验值得借鉴。
首先，保持相对的独立性。 这里的“独立

性”并不是指“毫无联系”。 兰德公司因接受军

方资助，承担政府和军队的各类课题研究，肯定

不是完全独立的。 “独立性”强调的是思维方式

的独立性。 兰德公司通过在管理执行层设置

“矩阵式管理架构”，将“行政事务”和“研究工

作”有效区分，确保研究人员思想的独立性。 当

然，这种独立性有时会导致兰德公司的研究成

果与政府观点相左，甚至带来不被客户采纳的

后果。 但独立的思维方式能确保其研究结论的

相对客观，避免坠入人云亦云的俗套，防止出现

因揣摩决策层意图而“制造”结论的现象，从而

进一步体现智库存在的真正意义，保证智库实

现长远发展。
其次，保持核心竞争力。 智库的核心竞争

力体现在研究主线和研究方法上。 兰德公司的

研究主线特色鲜明，数十年来专攻军事尖端技

术和大国军事战略走向，研究成果具有较强的

前瞻性和预测性，能够成为决策者的重要参考，
并以此闻名于世。 同时，它还独创出适合自己

的研究方法和分析工具，特别是高度重视“大数

据”的搜集使用，如依靠海量的战争数据、兵力

数据、装备数据支撑其所创建的决策模型和战

争模型，并推测出数种可能发生的战争模式和

结果。 可见，鲜明的研究主线和创新科学的研

究方法是智库的核心竞争力，也是成为“强者”
的根本前提。

再次，保持高效的市场营销。 兰德公司的目

标受众是政府决策者和社会公众，保持高效的市

场营销，才能将舆论影响力最大化。 具体而言，
兰德公司采取的主要传播方式有人际传播、组织

传播和大众传播。 人际传播主要依靠灵活的“旋
转门”机制，促成兰德公司与政府和军方形成紧

密的个人关系网，以便直接影响决策者；组织传

播主要是兰德公司就热点和军事外交等问题举

办大型公开会议，邀请专家参加小组研讨会以及

举办各种短期培训项目，为社会公众、决策者和

专业人士构建一个意见交流的平台，同时也为

决策者提供一个接受教育的基地；大众传播主

要是指兰德公司通过纸质媒体、电子媒体和网

络媒体三种渠道设置政治议程，塑造公共舆论，
进而影响决策者，最终影响政策制定。④ 三种传

播方式同时运用，互为补充和促进，大大增强了

７２

①

②

③

④

袁鹏著：《美国思想库及其对华倾向》，时事出版社，２００３
年版，第 １５８ 页。

分别是中央党校国际战略研究所以及中国现代国际关系

研究院。
李建，马增军：“美国防务智库的现状及主要特征”，《智

库理论与实践》，２０１６ 年第 ２ 期，第 ５０ 页。
曹升生：“美国新型智库在国际问题上的影响力研究”，

《太平洋学报》，２０１５ 年第 ９ 期，第 ９５ 页。
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兰德公司研究成果的影响力。
最后，保持基础研究与应用研究的结合。

除了政府和军方规定的课题外，兰德公司每

年会将一部分预算经费用于研究员一致认为

有意义或将造成重大影响的自主选择课题的

研究上，从而很好地保持研究课题的全面性，
可以基本实现将基础研究与现实需求相结

合，将分析与预测相结合。 例如，兰德公司非

常注重对中国军事力量展开基础性研究，同
时针对南海争端、网络安全等热点问题也能

快速反应追踪。 这种虚实结合、长短相补的

运作方式，较好地解决了智库长远发展与现

实生存的矛盾。
当前，中国的国防和军队改革正在进行之

中，中国与世界一流军事强国的差距还相当显

著，这些都急需真正强大的“军事大脑”提供智

力支持。 因此，根据中国国情军情，有所取舍地

学习和引入兰德公司等国外优秀防务智库的先

进经验，建立独立、专业、军民融合的高端防务

智库，提高中国的国际话语权，是加强中国特色

新型智库建设的重要组成部分，也是实现强军

目标的必由之路。
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